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IN 2013 PROT&4T4 břǿķě ǿųț įň Ǿǻķŀǻňđ, Čǻŀįfǿřňįǻ, đįřěčțěđ ǻģǻįňșț țħě přįvǻțě bųșěș țħǻț șħųțțŀě țěčħ

ẅǿřķěřș fřǿm přįčěỳ ħǿměș įň țħě čįțỳ’ș ģěňțřįfỳįňģ ǻřěǻș țǿ jǿbș įň Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ. “Ỳǿų ŀįvě ỳǿųř

čǿmfǿřțǻbŀě ŀįvěș,” řěǻđ ǻ fŀỳěř țħǻț přǿțěșțěřș ħǻňđěđ ǿųț țǿ pǻșșěňģěřș, “șųřřǿųňđěđ bỳ pǿvěřțỳ,

ħǿměŀěșșňěșș, ǻňđ đěǻțħ, șěěmįňģŀỳ ǿbŀįvįǿųș țǿ ěvěřỳțħįňģ ǻřǿųňđ ỳǿų, ŀǿșț įň țħě bįģ bųčķș ǻňđ

șųččěșș.”

Țħǻț mǿměňț ǿf bǻčķŀǻșħ ẅǻș ǻň ǿųțģřǿẅțħ ǿf ẅħǻț İ čǻŀŀ țħě Ňěẅ Ųřbǻň Čřįșįș: țħě đěčŀįňě ǿf mįđđŀě-

čŀǻșș ňěįģħbǿřħǿǿđș, țħě ģěňțřįfįčǻțįǿň ǿf țħě đǿẅňțǿẅňș ǿf čěřțǻįň čįțįěș, ǻňđ țħě řěșħǻpįňģ ǿf Ǻměřįčǻ’ș

měțřǿpǿŀįțǻň řěģįǿňș įňțǿ įșŀǻňđș ǿf ǻđvǻňțǻģě șųřřǿųňđěđ bỳ ŀǻřģěř șẅǻțħș ǿf đįșǻđvǻňțǻģě.

Țěčħňǿŀǿģỳ įș ǿňě ǿf țħě čǿųňțřỳ’ș bįģģěșț ģřǿẅțħ įňđųșțřįěș, bųț įț čǿměș ǻț ǻ přįčě—jųșț ǻșķ ǻňỳ țěǻčħěř

ŀǿǿķįňģ fǿř ħǿųșįňģ įň Șǻň Fřǻňčįșčǿ. Měǻňẅħįŀě, ǿțħěř ǻřěǻș ǻșpįřě țǿ bųįŀđ șįmįŀǻř țěčħ-bǻșěđ

ěčǿňǿmįěș, ħǿpįňģ țǿ běčǿmě ǻ Șįŀįčǿň Ǻŀŀěỳ, Přǻįřįě, ǿř Ģųŀčħ, țħǿųģħ pǿțěňțįǻŀŀỳ țřįģģěřįňģ čřįșěș ǿf țħěįř

ǿẅň. Bųț įț’ș pǿșșįbŀě fǿř țħěșě ųp-ǻňđ-čǿměřș țǿ șųččěěđ ǻňđ fǿř țħě řěđ-ħǿț Șǻň Fřǻňčįșčǿș țǿ běčǿmě

ŀěșș ųňěqųǻŀ ǻňđ mǿřě ǻffǿřđǻbŀě.

Șǻň Fřǻňčįșčǿ įș ǻ čǻșě șțųđỳ įň ẅįňňěř-țǻķě-ǻŀŀ ųřbǻňįșm, įň ẅħįčħ țħě ģǻįňș fřǿm ķňǿẅŀěđģě čǻpįțǻŀįșm

fŀǿẅ țǿ ǻ șěŀěčț ģřǿųp ǿf čįțįěș ǻňđ țǿ ǻň ěvěň mǿřě șěŀěčț ģřǿųp ǿf ňěįģħbǿřħǿǿđș ẅįțħįň țħěm. Ǻfțěř ǻŀŀ,

Șǻň Fřǻňčįșčǿ įș čěřțǻįňŀỳ ǻțțřǻčțįvě. İț ħǻș țħě đįvěřșįțỳ, čřěǻțįvě ěňěřģỳ, șțřěěț ŀįfě, ǻňđ ǿpěňňěșș țǿ ňěẅ

įđěǻș țħǻț ěňțřěpřěňěųřș țħřįvě ǿň. Bųț țħě șǻmě čŀųșțěřįňģ țħǻț pǿẅěřș įňňǿvǻțįǿň ǻňđ ěčǿňǿmįč ģřǿẅțħ
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įň țħě Bǻỳ Ǻřěǻ ǻŀșǿ đįvįđěș įțș pěǿpŀě: Țěčħ ẅǿřķěřș đǿ ẅěŀŀ fįňǻňčįǻŀŀỳ ǻňđ bįđ ųp ħǿųșįňģ přįčěș, ẅħįčħ
țǻķěș ǻ țǿŀŀ ǿň ěvěřỳǿňě ěŀșě, ěșpěčįǻŀŀỳ bŀųě-čǿŀŀǻř ǻňđ șěřvįčě ẅǿřķěřș, ẅħǿ ǻřě įňčřěǻșįňģŀỳ přįčěđ ǿųț.

İňđěěđ, țħě Ňěẅ Ųřbǻň Čřįșįș įș bǿųňđ ųp ẅįțħ țħě řěčěňț șħįfț įň țěčħ șțǻřțųpș țǿ čįțįěș. Fǿř mǿșț ǿf įțș
ħįșțǿřỳ, țěčħ ẅǻș ŀǿčǻțěđ fǻř ǿųțșįđě čįțįěș, įň ģěňěřįč “Ňěřđįșțǻňș” ŀįķě țħě șųbųřbǻň ǿffįčě čǻmpųșěș
șǿųțħ ǿf Șǻň Fřǻňčįșčǿ. Țǿđǻỳ, ħǿẅěvěř (șħųțțŀě bųșěș ňǿțẅįțħșțǻňđįňģ), Șǻň Fřǻňčįșčǿ įș țħě ẅǿřŀđ’ș
ňųmběř ǿňě đěșțįňǻțįǿň fǿř věňțųřě čǻpįțǻŀ: Țẅǿ đǿẅňțǿẅň ňěįģħbǿřħǿǿđș ěǻčħ ǻțțřǻčțěđ mǿřě țħǻň
$1 bįŀŀįǿň įň VČ fųňđįňģ įň 2013—mǿřě țħǻň mǿșț ǿțħěř ňǻțįǿňș.

Șǿmě țěčħ ŀěǻđěřș șǻỳ țħě přǿbŀěm ẅįŀŀ fįx įțșěŀf ǻș țħě șǿǻřįňģ čǿșț ǿf ŀįvįňģ įň țħě Bǻỳ Ǻřěǻ ěvěňțųǻŀŀỳ
pųșħěș șțǻřțųpș țǿ ŀěșș ěxpěňșįvě pŀǻčěș ŀįķě Ǻųșțįň ǿř Ǿmǻħǻ. Bųț țħě Bǻỳ Ǻřěǻ’ș șħǻřě ǿf șțǻřțųpș ǻňđ VČ
įňvěșțměňț ħǻș įňčřěǻșěđ fřǿm řǿųģħŀỳ 22 pěřčěňț ǿf țħě ŲȘ țǿțǻŀ įň 1995 țǿ 46.5 pěřčěňț įň 2015.

Țħě Bǻỳ Ǻřěǻ čǻň’ț jųșț ẅǻįț țǿ șěě ẅħǻț ħǻppěňș; įț ňěěđș țǿ ǿvěřčǿmě pǻřǻŀỳżįňģ ŇİMBỲįșm ǻňđ
ŀįběřǻŀįżě ŀǻňđ-ųșě řěșțřįčțįǿňș țǿ bųįŀđ mǿřě ħǿųșįňģ ňǿẅ. Bųț ěxpěňșįvě pŀǻčěș ǻŀșǿ řěqųįřě įňvěșțměňț įň
įňfřǻșțřųčțųřě: Ħįģħ-șpěěđ țřǻňșįț čǿųŀđ đǿ mǿřě țǿ įmpřǿvě ħǿųșįňģ ǻffǿřđǻbįŀįțỳ țħǻň jųșț ǻbǿųț
ǻňỳțħįňģ ěŀșě, bỳ ǻŀŀǿẅįňģ mǿřě ẅǿřķěřș țǿ čǿmmųțě fřǿm ǿųțŀỳįňģ ǻřěǻș. Ňěẅ Ỳǿřķ’ș ěxțěňșįvě țřǻňșįț
șỳșțěm įș ẅħỳ įț įș běčǿmįňģ čħěǻpěř țǿ ŀįvě ňěǻř Mǻňħǻțțǻň țħǻň įț įș țǿ ŀįvě ňěǻř Șǻň Fřǻňčįșčǿ.

Mǻňỳ ǻșpįřįňģ țěčħ ħųbș, ŀįķě Pįțțșbųřģħ, đǿň’ț ħǻvě șųčħ đįvįșįvě čħǻŀŀěňģěș—ỳěț. Bųț țħěỳ ňěěđ țǿ bě
șțřǻțěģįč ǻbǿųț ħǿẅ țħěỳ ģřǿẅ. Țħěỳ ǻŀřěǻđỳ ħǻvě ǻffǿřđǻbŀě ħǿųșįňģ, șǿ ẅħǻț țħěỳ ħǻvě țǿ fǿčųș ǿň įș
bųįŀđįňģ ųp țħěįř țěčħ įňđųșțřįěș ǻňđ șțǻřțųp ěčǿșỳșțěmș. Ǻș țħě mǿșț șųččěșșfųŀ ǿf țħěșě pŀǻčěș ħǻvě
đįșčǿvěřěđ, țħě ķěỳ įș țǿ fįģųřě ǿųț ěxǻčțŀỳ ẅħǻț țħěỳ čǻň fǿșțěř ǻňđ șųppǿřț. Șǿmě đǿ țħįș bỳ ẅǿřķįňģ ẅįțħ
ŀǿčǻŀ ųňįvěřșįțįěș țǿ ŀěvěřǻģě țħě șčįěňčě ǻňđ țěčħ běįňģ đěvěŀǿpěđ įň țħěįř ŀǻbș. Pįțțșbųřģħ đįđ ňǿț
řěșųřřěčț įțș șțěěŀ įňđųșțřỳ; įț țǻppěđ įňțǿ Čǻřňěģįě Měŀŀǿň’ș řǿbǿțįčș ěxpěřțįșě țǿ ěșțǻbŀįșħ ǻ fěřțįŀě
ěňvįřǿňměňț fǿř čǿmpǻňįěș ẅǿřķįňģ ǿň șěŀf-đřįvįňģ čǻřș. Ǿțħěř čįțįěș čǻň fįňđ țħěįř ǿẅň ňįčħěș. Ňǻșħvįŀŀě
bųįŀț ǻň ěčǿňǿmỳ ǻřǿųňđ mųșįč bỳ fįřșț đěvěŀǿpįňģ įțș čǿųňțřỳ șčěňě ǻňđ țħěň ěxpǻňđįňģ įňțǿ ģěňřěș ŀįķě
Čħřįșțįǻň, pǿp, ǻňđ řǿčķ.

Șǻň Fřǻňčįșčǿ ǻňđ Pįțțșbųřģħ ǻŀįķě ňěěđ țǿ čǿňfřǿňț țħě čǿŀŀǻpșě ǿf țħě mįđđŀě čŀǻșș. Mǻňųfǻčțųřįňģ jǿbș
ǻřěň’ț čǿmįňģ bǻčķ, ǻňđ ẅě čǻň’ț ěđųčǻțě ħųģě ňųmběřș ǿf Ǻměřįčǻňș fǿř ķňǿẅŀěđģě jǿbș. İňșțěǻđ, ẅě
mųșț țųřň țħě ňěǻřŀỳ 60 mįŀŀįǿň ŀǿẅ-ẅǻģě șěřvįčě jǿbș įň fǿǿđ přěpǻřǻțįǿň, řěțǻįŀ, ǻňđ čħįŀđčǻřě įňțǿ
ħįģħěř-ẅǻģě, fǻmįŀỳ-șųppǿřțįňģ jǿbș. Țħįș įș ǻňǻŀǿģǿųș țǿ ẅħǻț ẅě đįđ đųřįňģ țħě Ňěẅ Đěǻŀ, ẅħěň ẅě
țųřňěđ ŀǿẅ-ẅǻģě fǻčțǿřỳ jǿbș įňțǿ ħįģħ-pǻįđ mįđđŀě-čŀǻșș jǿbș. İf ẅě ẅěřě ẅįŀŀįňģ țǿ pǻỳ ǻ ŀįțțŀě mǿřě fǿř
ǿųř čǻřș ǻňđ ǻppŀįǻňčěș țǿ čřěǻțě ǻ mįđđŀě čŀǻșș įň țħě ŀǻșț čěňțųřỳ, șųřěŀỳ ẅě čǻň ǻffǿřđ țǿ pǻỳ mǿřě įň țħįș
ǿňě țǿ țħě pěǿpŀě ẅħǿ șěřvě ųș fǿǿđ ǻňđ čǻřě fǿř ǿųř ķįđș ǻňđ ǻģįňģ pǻřěňțș.

Ǿňě țħįňģ įș čěřțǻįň: Ẅįțħ Đǿňǻŀđ Țřųmp įň țħě Ẅħįțě Ħǿųșě ǻňđ Řěpųbŀįčǻňș įň čǿňțřǿŀ ǿf bǿțħ ħǿųșěș ǿf
Čǿňģřěșș, țħě fěđěřǻŀ ģǿvěřňměňț ẅǿň’ț čǿmě țǿ țħě řěșčųě. Țħě șǿŀųțįǿň ẅįŀŀ ħǻvě țǿ čǿmě fřǿm ŀǿčǻŀ
ģǿvěřňměňț, ŀǿčǻŀ įňđųșțřỳ, ŀǿčǻŀ ųňįvěřșįțįěș, ǻňđ ŀǿčǻŀ pěǿpŀě ẅǿřķįňģ țǿ mǿvě běỳǿňđ ẅįňňěř-țǻķě-ǻŀŀ
ųřbǻňįșm ǻňđ țǿ ǻ mǿřě șųșțǻįňǻbŀě ǻňđ įňčŀųșįvě mǿđěŀ ǿf đěvěŀǿpměňț țħǻț běňěfįțș ěvěřỳǿňě.

Řįčħǻřđ Fŀǿřįđǻ įș đįřěčțǿř ǿf čįțįěș ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Țǿřǿňțǿ’ș Mǻřțįň Přǿșpěřįțỳ İňșțįțųțě. Țħįș ěșșǻỳ
įș ǻđǻpțěđ fřǿm ħįș bǿǿķ Țħě Ňěẅ Ųřbǻň Čřįșįș, řěčěňțŀỳ pųbŀįșħěđ bỳ Bǻșįč Bǿǿķș.

Țħįș ǻřțįčŀě ǻppěǻřș įň țħě Mǻỳ įșșųě. Șųbșčřįbě ňǿẅ.




